Freie Universitat

Heutiges Thema: An wen wollen wir was und

wie verkaufen?



Ubersicht

Die Ideen-Pyramide

Wege zur (erfolgreichen) Grindung:
(1) was: Analyse Geschafts-/Produktidee

(2) wie: Wahl von Branche & Branchensegment
(3) wer und wie: Zielgruppe & Produktidee
(4) Externe Beurteilung durch Gutachter

Schritte (2), (3) und (4) optimal mit Grindungsberater
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Die Ideen-Pyramide

Erfolge - - -

Geschaftsmodelle \

Geschaftsmoglichkeiten /

Geschaftsideen

Aussagen:
* Nur wenige Geschaftsideen fuhren wirklich zum Erfolg
* Eventuell sind viele Iterationen bis zum Erfolg notwendig
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Grunde fur das Scheitern von Grindungen .

* Ergebnis einer Befragung:

* Unzureichende personliche Voraussetzungen - 28%
* Unrealistische strategische Grindungsplanung - 26%
* Ungenltgende betriebswirtschaftliche Beratung - 22%
* Unzureichende Grindungsberatung - 14%
* Zu hohe Steuerbelastung - 5%
* Sonstige Griunde: - 5%

Quelle: ,Steuern und Bilanzen™ Nr. 23/1999 (270 Befragte)
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Schritt 1: Analyse der Geschaftsidee
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Schritt 1: Analyse der Geschaftsidee

(1) Identifikation der individuellen Interessen
» ,Was modchte ich iUberhaupt machen/herstellen/anbieten?"

(2) Analyse: Individuellen Starken und Schwachen
* ,Was kann ich gut bzw. weniger gut?"

(3) Grobe Formulierung der Geschaftsidee
* Exakte Ausformulierung hier noch nicht sinnvoll, da Analysen fehlen

* Tipp: Stets einen Grindungsberater konsultieren
* Schlechter Ansatz: ,Es wird schon irgendwie klappen!"

* Tipp: Formuliere mehrere Geschaftsideen und wahle die
,beste™ aus

restel@inf.fu-berlin.de Seminar Existenzgriindung - Griindungs-/Produktidee/Zielgruppe 6


mailto:restel@inf.fu-berlin.de

Freie Universitat (3.} Berlin

Analyse: Individuelle Starken und Schwachen

* Geschaftsidee ist abhangig von:
* Interessen, Kenntnissen, Fahigkeiten
» sozialen Netzwerken, Kontakten, Branchenkenntnissen
 Gewunschtem Arbeitsaufwand, erstrebtem Einkommen

* Diese Merkmale mussen madglichst objektiv analysiert werden
* Diese Merkmale mussen in Geschaftsidee einflieBen
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Schritt 2: Wahl der Branche und Branchensegment
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Schritt 2: Wahl von Branche/Branchensegment |

)& Berlin

* Geschaftsidee wird nicht im Vakuum durchgefihrt sondern
innerhalb einer Branche bzw. eines Markts
* Die Geschaftsidee legt bereits die Branche fest

* Finden eines geeigneten Branchensegments mittels Analysen

* Vorgehen:

1) Analyse: Umweltanalyse und Konkurrentenanalyse
2) Wahl eines Branchensegments
* (incl. Wahl der geplanten UnternehmensgréfBe)

3) Wahl der Zielgruppe
4) Evaluierung durch Experten

* Schritte 2) und 3) bedingen sich gegenseitig
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Branche, Branchensegment, Zielgruppe G

« Def: Branche

* Grundgesamtheit aller Unternehmungen, welche gleiche oder
ahnliche Produkte anbieten mit gleicher oder ahnlicher Technologie

* Branchen bestehen aus Branchensegmenten

* Def: Branchensegment

* Gesamtheit derjenigen Unternehmungen spezialisiert auf ahnlichen
oder gleichen Kundenstamm, Produkte, Technologien

* Def: Zielgruppe
» ,Eine Zielgruppe ist die Gruppe potentieller Kunden, die ein
Unternehmen durch seine PR-, Marketing- und WerbemaBnahmen
gezielt anzusprechen sucht, um sie zu tatsachlichen Kaufern seiner
Produkte oder Dienstleistungen zu machen" (galileodesign.de)
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Motivation: Warum Analysen notwendig sind G

* Gefahr des Scheiterns bei fehlender Analyse
* kein Kaufermarkt vorhanden
* Geschaftsidee existiert bereits
* Konkurrenzfahigkeit nicht gegeben
» Kosten werden unterschatzt
» z.B. hohe Kosten durch notwendiges Marketing, Preiskriege, etc.
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Umweltanalyse

GENERELLE UMWELT

AUFGABENUMWELT

Soziokulturelle Okonomische Krifte

Krafte

Anteilseigner Lieferanten

Behorden Angestellte/

Gewerkschaften

Kunden
Konkurrenten

Glaubiger
Handelskammern

Spezielle

Interessengruppen

Rechtliche und Kommunen

politische Kriafte

Technologische
Krafte

Entnommen: Vorlesungsfolien ,Strategisches Management" von R. Bresser

e Der Grunder muss sich seiner Umwelt stets bewusst sein

* Der Grinder muss die Umweltbedingungen stets in seine Handlungen
integrieren
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Konkurrentenanalyse

* Analyse von Konkurrenten dient dem Erkennen und Ausnutzen
von Schwachen der Konkurrenz
* Ableiten eigener Geschafts-/ und Produktideen

 Werkzeug: Tabellarische Gegenuberstellung der
Konkurrentenprofile und des eigenen Profils unterteilt in
» Starken versus Schwéachen
* Chancen versus Risiken
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Beispiel: Checkliste zur Konkurrentenanalyse G

 Erkennbare Strategien

* Gegenwartige Marktposition

* Produktpolitik

* Preispolitik

» Kostenstruktur

* Gewinnsituation

* Finanzkraft

* FUhrungsstil

 Hauptgrinde fur Erfolg/Misserfolg

Entnommen: Vorlesungsfolien ,Strategisches Management® von R. Bresser
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Die FUnf Wettbewerbskrafte nach M. Porter

Verhandlungsstarke
der Lieferanten

Potentielle
neue Konkurrenten

Bedrohung durch neue
Konkurrenten

Lieferanten ——

Wettbewerber in der
Branche

N

Rivalitat unter den
bestehenden Unter-

nehmungen
Bedrohung durch
Ersatzprodukte und
-dienste
Ersatzprodukte

Verhandlungsmacht
der Abnehmer

«— Abnehmer

Entnommen: Vorlesungsfolien , Strategisches Management™ von R. Bresser
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Marktlicken & Marktchancen

Die meisten Branchen und Marktsegmente sind durch
Konkurrenten bereits besetzt
 Eintrittsbarrieren sind mdglicherweise sehr hoch

Deshalb notwendig: Finden einer Marktlicke
* Marktlicken ergeben Marktchancen!

Was ist eine Marktlicke:

* Marktsegment in welchem (potentielle) Nachfragen herrschen welche
nicht ausreichend durch Konkurrenten bedient werden

Identifikation einer Marktlicke erschlieBt die Zielgruppe
* Umkehrschluss gilt nicht notwendigerweise
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Schritt 3: Zielgruppe & Produktidee
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Schritt 3: Zielgruppe & Produktidee

Ziel: Verkauf eines Produkts

Folgerung: Produkt muss sich verkaufen lassen
* (Definition far heute: Produkte = Produkte + Dienstleistungen)

» Weg zum Ziel: Kernstuck der Produktidee ist ein

kundenorientiertes Leistungsangebot
 Was bedeutet das? -> Produkt muss den Kunden moéglichst groBen
Nutzen zu moglichst kleinem Preis bieten

* --> Produktidee sollte beeinflusst sein durch Zielgruppe

* Beispiel:
* Grobe Produktidee existiert bereits (z.B. ein Web-Portal) aber Inhalt/
Funktionalitat/Aussehen werden flr bestimmte Zielgruppe entwickelt
(z.B. nlchterne Optik in der Bankenbranche)
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ErschlieBen einer Zielgruppe
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 Immer kundenorientiert denken!

* Also: Kundenwtnsche identifizieren
* Indirekt: Konkurrentenanalyse
* Gesprache mit potentiellen Kunden
* Analyse von Branchenberichte
» Konsultation von Branchenexperten
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Erfolgsfaktor: Bedarfsstruktur der Produktidee

* Leistungsdefinition des Produkts notwendig

Kleiner Iﬁl GroBer

Anwenderkreis Anwenderkreis

Spezie”es Iﬁl V|e|fa|t|ge

Produkt Anwendungsméglichkeiten

Marktinteresse Iﬁl Marktinteresse

muss geweckt vorhanden
werden

* Sowie Abschatzungen abgeben uUber
» Zeitraum der Konkurrenzfahigkeit des Produkts
 Jahrliche Wachstumsraten
» Zeitspanne der Markteinfihrung/Etablierung am Markt

restel@inf.fu-berlin.de Seminar Existenzgriindung - Griindungs-/Produktidee/Zielgruppe 20


mailto:restel@inf.fu-berlin.de

Freie Universitat (3.} Berlin

Erfolgsfaktoren der Produktidee

* Konkurrenzsituation
* Analyse von Produkten der Konkurrenz
* Analyse madglicher Substitutions-Produkte
* Sind Auseinandersetzungen mit Konkurrenz notwendig?
* z.B. Rechtsstreite, Preiskampfe, Industriespionage

* Neuheitswert
* Prife vorhandene Patentanspriche
* Melde ggf. Marke(n)/Patent(e) an

* Reifegrad
* Gegenwartiger Entwicklungsstand
* time-to-market
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Spezifizieren der Produktidee

* Eine Auflistung der Merkmale:
* Produktfunktionen
Entwicklungsaufwand
Herstellungskosten
Anwendungsbereiche
Preise
Schutzrechte
Funktions-/Preisvergleich mit Konkurrenzprodukten
Beschaffungsmarkt
Vertriebswege
Entwicklungschancen flr Nachfolgeprodukt
° u.a.m.

* Nutzlich far den Businessplan und fur einen selbst
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Schritt 4: Fremdbeurteilung der Produktidee
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Schritt 4: Fremdbeurteilung der Produktidee

 Fremdgutachter sind z.B.
* Jury eines Grindungswettbewerbs
* Potentielle Kreditgeber

* Vorher sollte das gesamte Konzept von Grindungsberater
gepruft worden sein
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 Wir wissen nun:
« Was wir verkaufen wollen
 Ob wir es verkaufen kénnen
* An wen wir es verkaufen wollen
« Womit wir es zu tun haben
* Mit wem wir es zu tun haben
* Ob wir es gut gemacht haben

-> Geschéfts-/Produktidee
-> Marktchancen

-> Zielgruppe

-> Branchenstruktur-Analyse
-> Konkurrenten-Analyse

-> Fremdbeurteilung
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Fazit - Die Zusammenhange

Grunder

Produkt

Zielgruppe HKonkurrenten
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Quellen

 ,Existenzgrindung und Unternehmenssicherung®, 2003 (Sylke
Sander, Deubner Verlaqg)

* ,Der Businessplan - Praxisbeispiele™, 2007 (Jorg H. Ottersbach,
dtv)

» ,Entrepreneurship®, 2004 (Malek/Ibach/Ahlers, dPunkt)

* Vorlesungsscript ,Strategisches Management", SS2008, (Prof.
Dr. Rudi Bresser, FU-Berlin)
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Ende.

Vielen Dank!
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